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SE RESIENTEN VENTAS 
DEL COMERCIO 

Nuvz{r{ vnuuvz{{ mvnzu{l, suv rvuoxv l{z pvruvpuionvz qv loz vmprvz{rioz {fili{qoz vn {orno {l 
qvzvmpvño qv zuz nvxouioz, {rrot{ rvzul{{qoz suv zuxivrvn pérqiq{ qv qin{mizmo vn vl {rr{nsuv 
qv {ño. �n vwvu{o, vl 43% qv loz uonzul{{qoz qitvron suv zuz u{n{iq{qvz wíziu{z |vnqiq{z o zu vsui|{-
lvn{v vn inxrvzoz rv{lvz, {umvn{{ron wrvn{v { l{z or{vniq{z vn vnvro qvl {ño {n{vrior, mivn{r{z suv 
p{r{ un 24% l{z |vn{{z zuwrivron qizminuuión. �mroz poruvn{{tvz uon{r{z{{n wrvn{v { loz rvxiz{r{-
qoz vn qiuivmrrv, qvl 59% y 5% rvzpvu{i|{mvn{v. �z{oz rvzul{{qoz u{uz{n un m{l z{ror uomo suivr{ 
suv noz vz{{moz uomp{r{nqo uon vnvro 2021, un mvz vn suv zvxún vl D�N�,  l{z |vn{{z qvl uo-
mvruio minoriz{{ moqvrno zv qvzplom{ron 6.4% por uuvn{{ qv l{z wuvr{vz rvz{riuuionvz { l{ mo|ili-
q{q impuvz{{z {n{v vl {|{nuv qv l{ p{nqvmi{. �ivn{r{z suv vn qiuivmrrv vl 75% qv loz vmprvz{rioz 
qitvron suv zuz |vn{{z wuvron ixu{lvz o zupvriorvz { l{z qv un {ño {n{vz, p{r{ vnvro vz{v poruvn{{tv 
zv zi{uó vn 86%. Si rivn l{z |vn{{z vz{u|ivron vn {vrrvno pozi{i|o, h{y suv {qmi{ir suv vl uomvruio 
h{ pvrqiqo {r{uuión vn zu qinámiu{ qv rvuupvr{uión orzvr|{q{ { lo l{rxo qvl {ño {n{vrior. Dvz{{u{-
moz, vzo zí, vl ruvn momvn{o qvl uluz{vr {u{omo{riz suv inuluyv {{mrién l{ |vn{{ qv mo{ouiulv{{z, 
rvpuvz{oz, {{llvrvz qv rvp{r{uión, vz{{uionvz qv zvr|iuio y CD�z. �n vnvro zv |vnqivron 3.126 mo{oz 
qi{ri{mvn{v, uon{{nqo zólo loz qí{z l{ror{rlvz. ~{ o{r{ u{{vxorí{ qv {uvp{{rlv qvzvmpvño wuv l{ qv 
ú{ilvz vzuol{rvz, pvro {l zvu{or suv mvtor lv h{rrí{ iqo wuv, zvxún rvpor{vz qv nuvz{roz {fili{qoz, {l 
u{lz{qo, qvz{{uánqozv xr{n |vn{{ vn {oq{ l{ Coz{{ �{lán{iu{. ~{ {vmpor{q{ vzuol{r uon{riruyó { vz-
{oz ruvnoz rvzul{{qoz, { pvz{r qvl {umvn{o vn loz prvuioz. ~{z |vn{{z qv loz ll{m{qoz rivnvz qv 
uonzumo m{zi|o uomo {limvn{oz, |í|vrvz, rvriq{z y {r{íuuloz qv {zvo {u|ivron un rvxul{r qvzvm-
pvño, { tuzx{r por vl hvuho qv suv wuvron máz loz rvpor{vz nvx{{i|oz qv loz uomvrui{n{vz |inuul{-
qoz { vz{{z r{m{z uo-
mvrui{lvz suv loz suv 
q{n uuvn{{ qv un in-
urvmvn{o vn |vn{{z 
rv{lvz. �l inxrvzo qiz-
ponirlv qv loz hox{rvz 
vn promvqio zv h{ |iz-
{o mvnxu{qo por l{z 
{lz{z qv prvuioz ou{zio-
n{q{z por vl vnu{rvui-
mivn{o qv inzumoz y 
vn xvnvr{l qv mvru{n-
uí{z impor{{q{z. �n 
uu{n{o { vxpvu{{{i|{z, 
46% consiqeró sue la 
zi{u{uión mvtor{rá, 
37% qice sue no cam-
ri{rá y un 15% pivnz{ 
suv l{z uoz{z {vnqvrán 
{ vmpvor{r.  
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Dv {uuvrqo uon l{ �nuuvz{{ 
�vnzu{l qv Comvruio {l 
por mvnor qvl D�N�, vn 
no|ivmrrv zv rvxiz{ró un 
{umvn{o qvl 8.4% vn l{z 
|vn{{z wrvn{v { ixu{l mvz 
qvl {ño {n{vrior. P{r{ vl {ño 
uorriqo l{ |{ri{uión {lu{nzó 
un 19.2%. �l uomp{r{r l{z 
|vn{{z qv no|ivmrrv qv 
2021 con el registro qel 
mizmo mvz qv 2017, vz qv-
uir vn l{ prv p{nqvmi{, zv 
orzvr|{ un{ |{ri{uión pozi-
{i|{ qv 12%. �n qiuho mvz 
l{z |vn{{z qv muvrlvz, vlvu-
{roqoméz{iuoz, vsuipoz qv 
zoniqo, |iqvo y {vlv|izorvz, 
zuwrivron un invxpliu{rlv 
qvzplomv { pvz{r qvl qí{ zin 
|V�(17 qv no|ivmrrv) y qvl 
Bl{uy �riq{y. ~{z qv uvlul{-
rvz urvuivron 0%. �l rvpor{v 
qvl D�N� inqiu{ suv vl vm-
plvo vn vl uomvruio worm{l 
qvl {ipo minoriz{{ zi rivn zv 
rvuupvr{ lvn{{mvn{v, vz{á 
por qvr{to {ún qv loz ni|v-
lvz qv prv p{nqvmi{. �l 
pvrzon{l ouup{qo qvl Co-
mvruio minoriz{{(inuluyv 
|vhíuuloz) rvflvtó un{ |{ri{-
uión qv -1.4% vn vl {ño uo-
rriqo (vnvro { no|ivmrrv 
qv 2021) wrvn{v {l mizmo 
pvrioqo qv 2020 y vn uom-
p{r{uión uon no|ivmrrv qv 
2017, la uariación en no-
|ivmrrv qv 2021 wuv qv -
5,0%. En la encuesta qe Opi-
nión qv ��N�~C� uorrvz-
ponqivn{v {l mvz qv vnvro, 
prvxun{{moz por l{z uon-
{r{{{uionvz qv pvrzon{l p{r{ vz{v {ño y loz rvzul{{qoz no zon qvl {oqo {lvn{{qorvz: vl 41% qv loz vn-
uuvz{{qoz zvñ{ló suv vn vz{v {ño vl pvrzon{l vmplv{qo vn zuz nvxouioz no zurirá ni r{t{rá, un 14% 
{firmó suv h{rrá rvuor{vz vn l{ nómin{, vl 18% qito suv {umvn{{rá vl númvro qv vmplv{qoz vn{rv un 
1 y un 2% frente al registro qel año pasaqo, un 14% aumentará entre el 3 y 5%, el 9% qe los consultaqos 
{umvn{{rá l{ uon{r{{{uión qv pvrzon{l vn{rv un 6 y un 10% y p{r{ vl 6% h{rrá {umvn{oz zupvriorvz {l 
10%. En este último caso figuran asuellas granqes superficies sue piensan arrir más tienqas físicas.  

VENTAS Y EMPLEO:                  
RESULTADOS DISÍMILES 
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�l urvuimivn{o qvl uomvruio vlvu{róniuo h{ im-
pulz{qo qiz{in{{z vxixvnui{z vn loz nuv|oz uon-
zumiqorvz, qvz{fi{nqo { l{z vmprvz{z { inuorpo-
r{r vz{r{{vxi{z p{r{ uumplir uon vz{{z qvm{nq{z. 
Un{ qv vz{{z vz{r{{vxi{z vz l{ {pvr{ur{ qv {lm{uv-
nvz loxíz{iuoz uvn{r{qoz vn uurrir vl v-
uommvruv. �n vl p{íz, vl uonuvp{o “q{ry” h{ uo-
mvnz{qo { qi|ulx{rzv uon l{ inz{{l{uión qv l{z 
uouin{z ouul{{z (q{ry yi{uhvn), nvxouioz qv uomi-
q{ p{r{ qvli|vry(vn{rvx{). �z un{ uouin{ uon un{ 
qiz{riruuión qv zuz implvmvn{oz qv {{l worm{ 
suv {ivnv un árv{ p{r{ prvp{r{r vl proquu{o, o{r{ 
p{r{ rv{liz{r vl qvzp{uho qv loz pvqiqoz, y { zu 
|vz, un árv{ qv vn{rvx{ {l rvp{r{iqor. Con vl {u-
xv qv loz {pliu{{i|oz por qvli|vry, qvtó qv zvr 
zimplvmvn{v qv rvz{{ur{n{vz { rvp{r{ir uu{lsuivr 
uoz{ suv uupivzv vn l{ u{t{ y zv urvó o{ro uon-
uvp{o {l mvru{qo: loz q{ry z{orv, uriu{q{ vz{r{{é-
xiu{mvn{v p{r{ loxr{r lo suv zv uonouv uomo 
“loxíz{iu{ qv úl{im{ mill{”. �n {lxunoz p{ízvz uo-
mo vl Pvrú zv {rrv p{zo l{ propuvz{{ qv suv loz 

RETOS DE NUEVOS CONCEPTOS: “DARK 
STORES” Y  “DARK MALLS”  

qiz{in{oz uonuvp{oz qv {lm{uvnvz urr{noz zv uon-
uvn{rvn vn un{ zol{ uriu{uión, qvnominánqozv 
“q{ry m{ll”({lxo {zí uomo uvn{roz uomvrui{lvz 
ozuuroz). �xiz{v vzo zí un prorlvm{ uomplvto y vz 
vl qv l{ vzu{zvz qv vzp{uioz p{r{ {lm{uvnvz urr{-
noz. �n línv{ uon op{imiz{r vfiuivn{vmvn{v loz 
zvr|iuioz suv owrvuv vl uomvruio vlvu{róniuo, zv 
qvrv pl{n{v{r un{ vz{r{{vxi{ suv uumpl{ l{z qv-
m{nq{z y suv {{mrién zv{ zoui{lmvn{v zoz{vni-
rlv. No zv puvqv {rrir un {lm{uén y no {vnvr vz-
p{uio p{r{ xu{rq{r loz |vhíuuloz qv rvp{r{o, por 
vtvmplo. Svxur{mvn{v h{y suv implvmvn{{r 
|vhíuuloz zuz{vn{{rlvz: vléu{riuoz o “{ pvq{l”. }v 
{suí un{ opor{uniq{q rivn zuxvz{i|{ p{r{ qvz{-
rroll{qorvz qv proyvu{oz. Sin vmr{rxo, no qvrv 
pvrqvrzv qv |iz{{ suv l{z |vn{{z vn línv{ vn Co-
lomri{ {ún zon muy pvsuvñ{z uomo proporuión 
qvl {o{{l, uomo zv orzvr|{ vn l{ xráfiu{ {qtun{{ qvl 
D�N�. �l |{zo p{rvuv mvqio |{uío, pvro l{z opor-
{uniq{qvz qv vmprvnqimivn{oz vz{án {llí.  
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~{ {vnqvnui{ qv fin{nui{r l{z uompr{z qirvu{{mvn{v vn vl uomvruio zixuv moz{r{nqo rvzul{{qoz 
promv{vqorvz. C{q{ |vz zon máz vz{{rlvuimivn{oz suv owrvuvn llv|{r proquu{oz y zvr|iuioz { uréqi-
{o, {zí uomo u{q{ |vz máz uompr{qorvz vz{án u{iliz{nqo vz{{ worm{ qv p{xo p{r{ or{vnvr lo suv 
nvuvzi{{n. �vn{luo vn {li{nz{ uon l{ �in{vuh Rvwvrvnui{, rvpor{{n vn vnvro 2022 un mvz réuorq vn 
{pror{uión qv uréqi{oz { {r{|éz qvl proquu{o ~iz{o P{xo { Pl{zoz ®. 

�n vz{v primvr mvz qvl {ño, zv rvxiz{r{ron 4 zoliui{uqvz por minu{o qv pl{nvz qv p{xo p{r{ 

uompr{z suv inuluyvn {r{{{mivn{oz oqon{olóxiuoz, muvrlvz, vlvmvn{oz qv rvmoqvl{uión, ll{n{{z, 
vlvu{roqoméz{iuoz y riuiulv{{z vn{rv o{roz. ~o in{vrvz{n{v vz suv, {unsuv no {oq{z vz{{z zoliui{uqvz 
zon {pror{q{z, u{q{ |vz vz máz wáuil y rápiqo z{rvr {l momvn{o qv l{ uompr{ sué {{n |i{rlv vz llv-
|{r un{ uompr{ fin{nui{q{ {l momvn{o qv h{uvrl{.  Un{ pvrzon{ z{rv zi vz pozirlv fin{nui{r zu 
uompr{ vn mvnoz qv 2 minu{oz. �uy qiwvrvn{v {l {ivmpo suv {om{r{ h{uv un p{r qv {ñoz. �l uom-
p{r{r loz |{lorvz qv |vn{{z fin{nui{q{z qv loz uomvruioz |inuul{qoz { ~iz{o P{xo { Pl{zoz vn vnvro 
qv loz úl{imoz 4 {ñoz, zv v|iqvnui{ un urvuimivn{o vxponvnui{l. �n{rv 2017 y 2020 vl {umvn{o vz 
qv 27%, vn{rv 2020 y 2021 qv 108% y qv 2021 { 2022 qv 32%.  �n vz{v {ño zvxuirá {om{nqo wuvrz{ 
“uompr{r {hor{ y p{x{r qvzpuéz”. 

 

Más información sobre los seruicios de la Fintech Referencia en vvv.referencia.co 

2022 PROMETE SER EL AÑO DEL “COMPRE AHORA Y 
PAGUE DESPUÉS”  
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EL SECTOR FERRETERO DESPUÉS DE LA 
PANDEMIA   

�n Colomri{ vl zvu{or qv l{z wvrrv{vrí{z vz un u{n{l qv qiz{riruuión y |vn{{z muy impor{{n{v p{r{ l{ 
vuonomí{ qvl p{íz. �xiz{vn máz qv 30 mil vmprvz{z  qvqiu{q{z { vz{{ {u{i|iq{q, zivnqo uno qv loz 
vzl{ronvz vn l{ u{qvn{ proquu{i|{ suv máz xvnvr{ vmplvo ({lrvqvqor qv 400 mil puvz{oz) y zv vz{i-
m{ suv zu {por{v { l{ vuonomí{ n{uion{l vz zupvrior {l 2% qvl P|B. 

~{ p{nqvmi{ wuv un hvuho suv xolpvó { {oqo vl uomvruio qvzqv vl iniuio qv 2020 y l{z wvrrv{vrí{z 
no wuvron l{ vxuvpuión, puvz zv |ivron p{r{iuul{rmvn{v {wvu{{q{z qvzqv l{z impliu{uionvz vuonómi-
u{z y luvxo polí{iu{z suv xvnvró vl p{ro n{uion{l qvl zvxunqo {rimvz{rv qvl {ño. Tr{z l{ uriziz vuonó-
miu{ xvnvr{q{ por l{ p{nqvmi{ y vl p{ro n{uion{l, l{z wvrrv{vrí{z uorr{n vzpvui{l impor{{nui{ p{r{ 
{uvlvr{r l{ rv{u{i|{uión vuonómiu{, y{ suv, vz{v vz un zvxmvn{o qv{vrmin{n{v p{r{ l{ uonz{ruuuión 
y p{r{ l{ inquz{ri{. Con vl ortv{i|o qv {vnvr un{ m{yor uomprvnzión zvu{ori{l qvzqv �vn{luo Prvzi-
qvnui{ N{uion{l zv rv{lizó vl �z{uqio ni|vl qv qvz{rrollo proquu{i|o: zvu{or uonz{ruuuión r{z{qo vn 
un {náliziz qv mvru{qo y qv wuvrz{z uompv{i{i|{z vn vl zvu{or wvrrv{vro. 

�n{rv loz rvzul{{qoz qvl vz{uqio zv qvz{{u{ l{ urxvnui{ suv vz{oz nvxouioz {ivnvn vn {érminoz qv 
{r{nzworm{uión qixi{{l uon {uuionvz uomo qixi{{liz{uión qv loz ulivn{vz, qv pro|vvqorvz y qomiui-
lioz. �{roz pun{oz urí{iuoz wuvron, vn orqvn, pl{nv{uión v inqiu{qorvz qv xvz{ión, loxíz{iu{ y zoz{vni-
riliq{q {mrivn{{l. �n ��N�~C� hvmoz iluz{r{qo xráfiu{mvn{v l{ rv{liq{q qvl zvu{or, uomo puvqv 
orzvr|{rzv vn l{ im{xvn suv {uomp{ñ{ vz{v {vx{o. �l zvu{or wvrrv{vro {ivnv vlvmvn{oz muy pozi{i-
|oz, {unsuv rvsuivrv {{vnuión vn {vm{z pun{u{lvz, suv uon {li{nz{z vz{r{{éxiu{z uon o{roz zvu{orvz o 
uon vmprvz{z xr{nqvz zv poqrí{ {|{nz{r rápiq{mvn{v vn vl qvz{rrollo qv vz{{z vmprvz{z, {r{r{to 
suv vl Grvmio liqvr{rá uon vn{uzi{zmo. 
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Dvzqv uomivnzoz qv l{ qéu{q{ {n{vrior loz {lm{-
uvnvz qv qvzuuvn{o, l{z {ivnq{z qv qvzuuvn{o o 
}{rq qizuoun{vrz, }D, rvxiz{r{n un{ xr{n {u{i|i-
q{q vn Colomri{. �l  pil{r máz uruui{l qvl moqvlo 
vz owrvuvr un{ |{rivq{q limi{{q{ qv proquu{oz y 
uniq{qvz qv m{n{vnimivn{o qv vxiz{vnui{ (S�U) 
qvn{ro qv u{q{ u{{vxorí{. Tivnvn vn{rv 150 y 200 
mv{roz uu{qr{qoz, uon un{ x{m{ ráziu{ qv uomvz-
{irlvz y un{ {l{{ pvnv{r{uión qv m{ru{z propi{z, 
Dv {uuvrqo uon l{ li{vr{{ur{ vzpvui{liz{q{, vl ortv-
{i|o qv vz{v worm{{o vz proporuion{r { loz ulivn{vz 
proquu{oz ráziuoz qv nvuvziq{q qi{ri{ { loz prvuioz 
máz r{toz pozirlvz, m{n{vnivnqo vz{ánq{rvz qv 
u{liq{q. �z{o zv loxr{ { {r{|éz qv uu{{ro vlvmvn{oz 
qv polí{iu{: 
 

 Sur{iqo limi{{qo qv proquu{oz. 
 �l{o poruvn{{tv qv m{ru{z propi{z owrvuiq{z 

{ prvuioz r{toz. 
 Cvru{ní{  
 �pvr{uionvz vfiuivn{vz y {uz{vr{z. 
 

�n �mériu{ ~{{in{ Colomri{ vz vl rvwvrvn{v qvl 
moqvlo p{r{ o{roz p{ízvz, por l{ vxp{nzión qv l{z 

{ivnq{z D1 y �R�, {l {ivmpo suv vl {vruvr uompv-
{iqor wuvr{v, �uz{o y Buvno, |i|v un uomplvto 
prouvzo qv rvorx{niz{uión. �z{v úl{imo {uon{vui-
mivn{o zuxivrv suv vz{v worm{{o {{mrién {ivnv 
orz{áuuloz suv rvsuivrvn muuho vzwuvrzo p{r{ 
zor{v{rloz. �l fin{liz{r 2020 vz{{z {rvz m{ru{z zu-
m{r{n unoz 3500 lou{lvz. �l uivrrv qv 2021 �R� 
{vní{ 917 lou{lvz. �z{v úl{imo {zpvu{o uon|ivnv 
zurr{y{rlo, porsuv vn nuvz{ro p{íz vl moqvlo {iv-
nv un vnormv pluz y vz l{ uvru{ní{ qv l{z {ivnq{z 
{ loz hox{rvz. �n l{z prinuip{lvz uiuq{qvz qv Co-
lomri{ y{ vz un{ rv{liq{q suv opvrv un{ {ivnq{ 
qv qvzuuvn{o { no máz qv 20 minu{oz { piv qvl 
lux{r qv rvziqvnui{ qv loz uompr{qorvz. ~oz 
uáluuloz máz rvuivn{vz zuxivrvn suv loz worm{{oz 
qv qvzuuvn{o {ivnvn un{ p{r{iuip{uión qvl 22% vn 
vl mvru{qo uolomri{no qv |í|vrvz y {r{rro{vz y 
suv {l mvnoz ziv{v qv u{q{ qivz hox{rvz uompr{n 
vn qizuoun{vrz uon {lxun{ rvxul{riq{q. �l {ño p{-
z{qo l{z |vn{{z qv �R� vn mizm{z {ivnq{z urvuiv-
ron un 24%.�l moqvlo vz{á inuurzion{nqo vn l{ 
|vn{{ qv vlvu{roqoméz{iuoz, u{vnzilioz p{r{ l{ u{-
z{, {nuhv{{z, ú{ilvz vzuol{rvz y o{roz {r{íuuloz qv 
{uuvrqo { l{ {vmpor{q{ qvl {ño. No pouoz vm-
prvz{rioz |inuul{qoz {l rv{{il vn �mériu{ ~{{in{ 
úl{im{mvn{v zv h{n in{vrvz{qo vn uonouvr máz 
qv uvru{ vl moqvlo h{rq qizuoun{ vn nuvz{ro p{íz. 
�z uomo zi l{z {ivnq{z qv qvzuuvn{o inz{{l{q{z vn 
Colomri{ zv vz{u|ivr{n |ol|ivnqo p{r{qixm{z 
p{r{ o{roz p{ízvz qv �mériu{ ~{{in{. |xu{lmvn{v, 
vn 2021 zv qizp{ró l{ in|vrzión purliui{{ri{ qv vz-
{oz {lm{uvnvz. �z{v m{yor inurvmvn{o zv uon-
uvn{r{ vn loz mvqioz uomo l{ {vlv|izión, p{r{q{z 
qv ruz y Tr{nzmilvnio vn Boxo{á. 

EL MODELO HARD      
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“Si {ú |{z { un{ lirrvrí{ vz muy pro-
r{rlv suv h{y{ un{ vz{{n{vrí{ uon loz 
lirroz máz |vnqiqoz o rvuomvnq{-
qoz. Si vn{r{z vn un páxin{ qv rvzvr|{ 
qv ho{vlvz, poqráz orqvn{r loz ho{vlvz 
por l{z u{lifiu{uionvz qv ulivn{vz.Sin 
vmr{rxo vn un zupvrmvru{qo {pvn{z 
h{y rvuomvnq{uionvz qonqv zv pl{z-
mv l{ vxpvrivnui{ qv loz ulivn{vz uon 
loz proquu{oz z{luq{rlvz suv zv |vn-
qvn”. �zí lo vxprvzó vl uonzul{or vz-
p{ñol ~{urv{no Turivnzo vn rvuivn{v 
qizvr{{uión. Turivnzo vz uno qv loz 
vxpvr{oz suv uon wrvuuvnui{ noz 
{uomp{ñ{ vn loz v|vn{oz vzpvui{liz{-
qoz suv orx{niz{ ��N�~C� zorrv vl 
rv{{il. �xpliu{ suv muuhoz zupvrmvr-
u{qoz qvrvrí{n q{r vl z{l{o qv l{ v{{p{ 
{u{u{l qv qiz{riruiqorvz qv uoz{z, { 
zvr xvz{orvz qv l{ z{luq qv zuz ulivn-
{vz. Y lo qiuv zin roqvoz: un zupvr-
mvru{qo, p{r{ qiwvrvnui{rzv, no qv-
rvrí{ zvr {{n{o vl pro|vvqor qv uoz{z 
suv vn{r{n vn l{z nv|vr{z, zino {zpi-
r{r { zvr uonzvtvro p{r{ suv un{ w{-
mili{ {omv mvtorvz qvuizionvz p{r{ l{ 
z{luq qv zuz mivmrroz. ~uuv un{ 
iqv{ zoñ{qor{ pvro h{y suv {qmi{ir 
suv vz qizrup{i|{.  

Un{ |vz un zupvrmvru{qo vn loz �z-
{{qoz Uniqoz puzo vn loz u{rri{oz qv 
l{ uompr{ un vzpvto, qonqv zv rvflv-
t{r{ vl roz{ro qvl uonquu{or, { moqo 
qv rvuorq{{orio qv suién vr{, uómo 
zv |ví{ y { sué h{rí{ |vniqo. ~oz u{-
rri{oz llv|{r{n un{ {ir{ qv uin{{ {qhv-
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zi|{ {m{rill{ suv qi|iqí{ l{z u{n{z{{z por l{ mi-
{{q; un u{r{vl  inz{ruí{ { loz uompr{qorvz { uolo-
u{r zuz wru{{z y |vrqur{z vn l{ mi{{q qvl{n{vr{ 
qvl u{rri{o. ~{z |vn{{z promvqio qv wru{{z y |vr-
qur{z por ulivn{v zv qizp{r{ron. �n vl pizo zv uo-
lou{ron |iz{oz{z flvuh{z |vrqvz suv zvñ{l{r{n { 
loz uompr{qorvz h{ui{ vl p{zillo qv proquu{oz 
z{luq{rlvz. ~{z |vn{{z qv proquu{oz wrvzuoz {{m-
rién zurivron. �xpliu{ Turivnzo suv vn muuhoz 
zupvrmvru{qoz l{ zvuuión qv wru{{z y |vrqur{z, 
{unsuv qvuvn{vmvn{v {r{z{vuiq{ uon vxhiriuio-
nvz {xr{q{rlvz { l{ |iz{{, ouup{ zólo {lrvqvqor 
qvl 10 % qvl vzp{uio {o{{l y vn ninxún u{zo l{ 
zvuuión vz{á vn un lux{r rv{lmvn{v pri|ilvxi{qo, 
y por zupuvz{o n{q{ qv wru{{ {l l{qo qv l{z u{t{z 
rvxiz{r{qor{z p{r{ womvn{{r l{ |vn{{ por impul-
zo: vzv vz {vrrvno qv quluvz y uhouol{{vz. 


